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اقتصاد المعرفة
في مدن المستقبل

علـــى الرغـــم مـــن أن الحكومـــات تلعـــب دوراً مهمـــاً فـــي إنشـــاء الاقتصـــادات القائمـــة علـــى المعرفـــة، إلا أن هنـــاك 
العديـــد مـــن المتغيـــرات الأخـــرى فـــي العمـــل.

فـي عـام 2010، انطلقـت دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة 
لتصبـح واحـدة مـن أفضـل البلـدان فـي العالم، وأوضحـت رؤيتها 
للسـنوات الــ 11 المقبلـة. ونصـت رؤيـة الإمـارات 2021 على أن 
»الابتـكار، والبحـث، والعلـوم والتكنولوجيـا سـوف تشـكل ركائـز 
اقتصـاد قائـم علـى المعرفة، وإنتاجية عالية، وتنافسـية، يقودها 

رواد الأعمـال«.
مع الاقتصاد العالمي الذي يشـهد تغيرات اقتصادية كبيرة، 
حـددت الإمـارات »اقتصـاد المعرفة التنافسـي« كأحد الأولويات 
الوطنيـة السـت التـي ستسـاعد علـى تحقيـق طموحاتهـا. ومـن 
الابتـكار  أجنـدة  إلـى  والابتـكار  والتكنولوجيـا  العلـوم  سياسـة 
الوطنيـة، أصبـح الابتـكار والتكنولوجيـا حجـر الزاويـة للاقتصاد 

الإماراتـي الجديـد.
لقـد كانـت دبـي طموحـة بشـكل خـاص فـي هـذا الصـدد، 
فبعـد خمـس سـنوات مـن مبـادرة المدينـة الذكيـة، قامـت الإمارة 
بعـد  نموذجيـة  ذكيـة  مدينـة  لتصبـح  نفسـها  بتطويـر  بالفعـل 
إطالق أكثـر مـن 200 مبـادرة ذكيـة. وقـد وضعـت إدارة التنميـة 
الاقتصاديـة فـي دبـي، من جانبها، اسـتراتيجية لتسـخير التحول 
الاقتصـادي  النمـو  تعزيـز  وزيـادة  دبـي  فـي  الجـاري  الرقمـي 
فـي  ذلـك  ويسـاعد  العالميـة.  التنافسـية  والقـدرة  والإنتاجيـة 
مبـادرات مثـل برنامـج مسـرعات دبـي المسـتقبل ومؤشـر دبـي 
الثانـي  اليـوم  فـي  جلسـة  الموضـوع  هـذا  وناقشـت  للابتـكار. 
2018، شـارك فيهـا كل مـن الدكتـور رائـد  مـن قمـة المعرفـة 

الصفـدي كبيـر الاستشـاريين الاقتصادييـن فـي »دائـرة التنميـة 
الاقتصادية« بدبي، والأسـتاذ الدكتور بوريس سـايزلج مؤسـس 
ورئيـس شـبكة اقتصـاد المعرفـة فـي بروكسـل، وآدم غرينفيلـد 

كاتـب أميركـي وعالـم حضـري مشـهور.
بـدأ المتحدّثـون نقاشـهم بتحديـد ماهية اقتصـاد المعرفة، 
فأوضـح غرينفيلـد أنـه لا يوجـد شـيء اسـمه اقتصـاد المعرفـة 
المنفصـل، قائاًل: »إذا نظـرت إلـى جميـع محـركات النمـو فـي 
أنهـا قديمـة  نعتقـد  التـي  التقليـدي، حتـى الأشـياء  الاقتصـاد 
الطـراز أو ميكانيكيـة أو فيزيائيـة - مثـل اقتصـاد الاسـتخراج 
أو التصنيـع والإنتـاج - فـإن هـذه الأشـياء كلها تتضمن المعرفة 
مـن  عـدداً  هنـاك  أن  سـايزلج  الدكتـور  ورأى  اليـوم«.  فيهـا 
المعاييـر التـي يمكـن بموجبهـا الاعتـراف بالاقتصـاد باعتبـاره 
اقتصـاداً قائمـاً علـى المعرفـة، بينمـا أشـار الدكتـور الصفـدي 
التقليـدي  الاقتصـاد  تعريـف  بيـن  أساسـي  فـرق  وجـود  إلـى 

والاقتصـاد القائـم علـى المعرفـة.
فـي  الاقتصـاد  درسـنا  »عندمـا  الصفـدي:  الدكتـور  وقـال 
المجتمعـات  اختيـار  كيفيـة  حـول  الواقـع  فـي  كان  الماضـي، 
إنتـاج أو اسـتغلال مواردهـا النـادرة وتوزيعهـا بكفـاءة«، مضيفاً: 
»الكلمتـان المنطوقتـان فـي هذا التعريف همـا الندرة والكفاءة. 
فـي  التفكيـر  مـن  بـدلاً  المعرفـة،  علـى  القائـم  الاقتصـاد  فـي 
الندرة، فكر في الوفرة، لأن المعرفة تراكمية وقابلة للتحويل«.
مـن أجـل خلـق اقتصـاد قائـم علـى المعرفـة، بيّـن الدكتـور 
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الصفـدي أن الحكومـات لهـا دور مهـم تلعبـه، وقـال: 
»أنـت بحاجـة إلـى التركيـز علـى كيفيـة إنشـاء نظـام 
مثـل  المعرفـة،  علـى  القائـم  الاقتصـاد  يعـزز  بيئـي 
الأفـراد  وكيـف تحفـز  المتحـدة.  العربيـة  الإمـارات 
ثقافـة  لخلـق  تدريجيـاً  والمنظمـات  والشـركات 
الابتـكار والإبـداع والمعرفـة؟ ويتمثل دور القيادة في 
تضميـن هـذه القيـم فعلياً فينـا، عبر إطار تنظيمي«.
أن  سـايزلج  الدكتـور  يـرى  الصـدد،  هـذا  فـي 
»مـن  أيضـاً:  وأوضـح  قصـوى،  أهميـة  ذو  التعليـم 
والعشـرين  الواحـد  القـرن  فـي  نفهـم  أن  الصعـب 
الحاجـة  تعالـج  لا  مازالـت  البلـدان  مـن  العديـد  أن 
بأكملـه  التعليـم  نظـام  هيكلـة  إعـادة  إلـى  الملحـة 
»مـن  قائاًل:  سـايزلج  الدكتـور  وحـذر  وتحديثـه«. 
المحتمـل ألا تكـون هنـاك حاجـة إلى المهـارات التي 
يحصـل عليهـا الجيـل الحالـي الـذي يدخـل الآن إلـى 
مـن   %  30 نحـو  نفسـه،  الوقـت  ففـي  الجامعـات. 
الوظائـف التـي نعرفهـا الآن لـن تكـون موجـودة فـي 

سـنة«.  15 إلـى   10 غضـون 
قالـه  مـا  الصفـدي  الدكتـور  أكـد  جانبـه،  مـن 
سـايزلج، وأضـاف: »فـي العالـم العربـي نحـن بحاجة 
إلـى تطويـر مهـارات الشـباب لتواكب متطلبات سـوق 

العمـل«، موضحـاً: »كلمـا أسـرعت  بتضميـن ذلك في 
التخطيـط الاسـتراتيجي الخـاص بـك لأجـل النظـام 
التعليمـي، كنـت علـى اسـتعداد لمواجهـة المسـتقبل. 
فـي الإمـارات العربيـة المتحـدة، بـدأت العمليـة قبـل 
خطـة  الابتـكار،  اسـتراتيجية  مـع  الزمـن  مـن  عقـد 
الإمـارات 2021، وعمليـة مدينـة دبـي الذكيـة، وكلهـا 
لهـا أعمـدة لا تنظـر فقـط إلـى التنويـع الاقتصـادي، 
ولكـن إلـى كيفيـة الانتقـال إلـى اقتصـاد قائـم علـى 
المعرفـة. كلهـا تبـدأ بالتعليـم«. وافـق غرينفيلـد علـى 
علـى  القائمـة  الاقتصـادات  لكـن  التعليـم،  أهميـة 
قولـه،  بحسـب  محـددة،  مهـارات  تتطلـب  المعرفـة 
موضحـاً: »مهـارات التفكيـر النقـدي والانعكاسـية - 
القـدرة علـى تطبيـق هذا التفكيـر النقدي - هي ذات 

أهميـة قصـوى«.
ينشـئون  الشـباب  أن  أيضـاً  غرينفيلـد  افتـرض 
»معظـم  قائاًل:  جديـداً،  اقتصاديـاً  نموذجـاً  بالفعـل 
الشـباب لا يلتزمـون بحقـوق الملكيـة الفكريـة، فهـم 
السـلس  النقـل  بروتوكـول  علـى  سـابقاً  مطلعـون 
وغيـر الخاضـع للقيـود. عالـم المعرفـة بالنسـبة لـي 

في الأعلى:
الأستاذ الدكتور 
بوريس سايزلج، 

وعلى اليسار الدكتور 
رائد صفدي ومديرة 
الجلسة يمنى نوفل.
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نحـن  حصـري.  وغيـر  منافـس  غيـر  بطبيعتـه  هـو 
نتحـدث عـن اقتصـاد وفـرة وليـس نـدرة. مـا يفهمـه 
الشـباب بالفعـل هـو عدم فرض نـدرة مصطنعة على 
المعرفـة. أعتقـد أن لديهـم بالفعـل أقدامـاً مزروعـة 
بقـوة فـي اقتصـاد المعرفـة الحقيقي مع وجود تبادل 
الأفكار من دون أن يتحركوا، وأعتقد أن اقتصاداتنا 

يمكـن أن تسـتفيد فقـط مـن هـذا النهـج«.
أيضـاً،  غرينفيلـد  مـع  الصفـدي  الدكتـور  اتفـق 
لكنـه رأى أنـه لايـزال مـن المهـم إنشـاء نظـام بيئـي 

إلـى  بحاجـة  "أنـت  وقـال:  تزدهـر.  حتـى  للمعرفـة 
مجتمـع مفتـوح، ليـس فقـط علـى السـلع ولكـن أيضـاً 
علـى الأفـكار، بحيـث تـزول فيـه القيـود علـى تبـادل 
تذهـب  »سـوف  وأضـاف:  الحـدود«.  عبـر  الأفـكار 
المعرفـة إلـى حيـث تكـون الشـروط صحيحـة. اليـوم 
لدينـا أسـواق افتراضيـة، مـا يعنـي أنـه يمكنـك العيش 
فـي دبـي والعمـل علـى المسـتوى الدولـي مـن خالل 
الإنترنـت. السـؤال هـو لمـاذا تختـار العيـش فـي دبـي 
بـدلاً مـن مدينـة أخـرى؟ أنـت لا تريـد خـروج المعرفـة 
مـن البـاب، بـل تريدها أن تسـير فـي مجتمعك. ولهذا 
والأنظمـة  والبيئـة  الثقافـة  تكـون  أن  يجـب  السـبب 
التشـريعية منصـة واحـدة«. وقـال الدكتـور سـايزلج: 
تـدرك  التـي  الحكومـات  بيـن  كبيـر  فـرق  »هنـاك 
هـذه الاتجاهـات السـريعة والتـي تسـير فـي الاتجـاه 
الصحيـح. ففـي لوكسـمبورغ، تقـدم الحكومـة بالفعـل 
مسـاعدات للشـركات لإعـادة تدريـب موظفيهـا علـى 
الفور. وتركز دولة الإمارات بالكامل على المسـتقبل، 

وتوقـع مـا سـيحدث والاسـتعداد لـه«.
وانتهى المشـاركون بالموافقة على تأكيد الدكتور 
المعرفـة  قائـم علـى  اقتصـاد  »إنشـاء  بـأن  الصفـدي 
ليـس مهمـة حكومـة أو شـخص واحـد، بـل يسـتند إلى 
الموهبـة والتعلـم مـدى الحيـاة. فـي نهايـة المطـاف، 
نحـن جميعـاً مسـؤولون. هـذا هـو العنصـر الحاسـم«.

في الأعلى:
تعد الاستراتيجية 
الوطنية للابتكار 
ورؤية الإمارات 
2021 جزءاً 
من مبادراتها 
المستقبلية. 

على اليمين:
آدم غرينفيلد كاتب 
أميركي وعالم 
حضري مشهور.


